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Assemblée Générale de I’ARIATT : un trés bon cru 2009 !

L’Assemblée Générale de I’ARIATT, qui s’est tenue le 25 mars dernier a Besangon
sous la présidence de Norbert Mougey, a permis, malgré un contexte de crise industrielle généralisée,
de dresser un bilan 2009 positif en de trés nombreux points.

A I'occasion de cette Assemblée Générale, on pouvait compter parmi I'assistance de nombreux industriels ainsi que
des représentants de la Région de Franche-Comté, de I'Etat, de syndicats de produits, de I'INRA et de I'Université de Franche-
Comté.

Cette participation est le signe pour I’ARIATT de sa représentativité (industriels issus de filieres variées et entreprises
aux effectifs différents ou la TPE cOtoie le groupe international) et de la légitimité de son action auprés des professionnels de
I'agroalimentaire comtois : « Le bilan d’activité 2009 de I'’ARIATT que j’ai présenté, souligne Norbert Mougey, président, est le
plus dense que notre association ait produit depuis sa création il y a 15 ans. En premier lieu, ’ARIATT n’aura encore jamais
compté autant d’adhérents qu’en cette année qui vient de s’écouler : ils sont aujourd’hui 87 a affirmer leur attachement a nos
actions collectives et marquer leur confiance a notre dynamique équipe a laquelle je souhaite une nouvelle fois rendre un
hommage appuyé. »

« Ce développement du nombre des adhérents, dont le sens prend une dimension toute symbolique dans la période
de crise que nous observons depuis 2008, poursuit Norbert Mougey, est directement issu du label « Cellule de Diffusion
Technologique » (CDT) obtenu du ministere de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche en avril 2008 pour une durée de 3
ans. Avec le label CDT, 'ARIATT est Iégitimée dans son action, et une garantie est apportée aux entreprises agroalimentaires
de Franche-Comté en matiere de transfert de technologies. »

Toute I'action 2009 de I'ARIATT s’est ainsi concentrée sur cet axe de développement au bénéfice des entreprises :
cela s’est nettement vérifié par une augmentation des visites d’identification des besoins spécifiques des entreprises (+20%),
d’un doublement des questions directes recues, auxquelles ’ARIATT apporte rapidement des réponses individuelles, et d’un
triplement des actions de mises en relation d’entreprises ayant abouti a la signature d’une convention.

Les efforts de 'ARIATT se sont également portés, en coopération avec ses partenaires naturels, sur la promotion de
I'agroalimentaire comtois (5 salons, 1 convention d’affaires avec I'enseigne Carrefour) et sur le développement de sa
notoriété avec un ensemble d’outils de communication qui trouvent aujourd’hui leurs reperes (Lettres ARIATT, Newsletters,
site internet www.ariatt.fr, communiqués de presse aupres de la presse régionale et spécialisée, voyage de presse ARD...).

« Mais ma plus grande satisfaction, avoue Norbert Mougey, vient sans appel de la qualité du travail collaboratif que
nous avons encore mené cette année avec nos adhérents et partenaires, au travers notamment du Plan d’Actions de Progrés
(PAP) dont nous avons entamé une 2éme tranche qui s’annonce aussi prometteuse que la 1ere a été réussie. Ce riche travail
coopératif s’est également prouvé dans le suivi de 11 programmes collectifs de premier ordre, dont 8 pilotés directement par
I'ARIATT, mais aussi dans la poursuite de relations étroites avec les centres de ressources dédiés a I'agroalimentaire et avec
les réseaux que nous entretenons assidiment (par exemple : ACTIA, ANIA, R32AE, Vitagora, FCT, ARD). »

Par ailleurs, I’ARIATT ne serait pas aussi performante sans ses clubs et commissions, ainsi que I'implication de leurs
présidents-animateurs respectifs qui ont présenté eux-mémes leurs bilans respectifs : le club Recherche et Développement
(présidé par Jean-Jacques Bret, Directeur du CIGC) ; le club Export (présidé par Norbert Mougey, Directeur Général de
Paturages Comtois) ; le groupe Emballage (animé par Michel Conry, Directeur Qualité et Environnement de |'entreprise
Eurodough) ; la commission Performance Industrielle (présidée par Philippe Pidoux, Directeur technique du Groupe
Entremont) ; et la commission Emploi/Formation et Motivation (présidée par Richard Paget, PDG de I'entreprise Jean-Louis
Amiotte). « Sans évidemment négliger les travaux des autres commissions, précise Norbert Mougey, je tiens a souligner ici
I"action particulierement novatrice de la commission R&D, qui a abordé dans ses réflexions des themes aussi primordiaux que
le bilan Carbone, la biocontamination des matériaux, la communication nutritionnelle, le godt, la satiété et la variété
alimentaire, le nettoyage, la réduction des dépenses énergétiques et le transfert de migrants de 'emballage au produit... »
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L’avenir des travaux de I'ARIATT a bien entendu aussi été abordé lors de cette AG. Ainsi, plusieurs nouveaux groupes
de travail vont naitre en 2010, directement issus de I'expression des besoins et préoccupations des industriels comtois :
Logistique, Gestion de crise, Créativité & Innovation, Co-méthanisation, Ressources humaines...

D’ailleurs, le témoignage durant I’AG de Jean-Louis Lopez, Directeur des Ressources humaines de la société ARCADO

(salaisons Jean-Louis Amiotte / Morteau Saucisses), a sur ce dernier point été fortement apprécié et commenté.
Cette entreprise compte 150 salariés permanents, 60 contrats saisonniers, et jusqu’a 30 intérimaires/semaine. La forte
saisonnalité de son activité (cinq fois supérieure en automne/hiver), ses postes de travail difficiles (contraintes hygiéne,
horaires d’équipe, gestes répétitifs), la proximité avec la frontiere suisse et son implantation zone rurale I'ont conduit a
mettre au point 3 outils de gestion RH tres spécifiques : un outil de classification des postes (dans un but de transparence,
d’évolution potentielle et... de paix sociale), une grille de suivi comportemental (permettant d’influer positivement sur les
comportements) et des formations managériales (I'encadrement terrain devient ainsi un relais positif du management
d’entreprise, plutét que subissant ou appliquant de maniére empirique).

Autant d’expériences et de mises en place de solutions qui seront grandement profitables aux adhérents de
I'ARIATT...

Par ailleurs, I’AG a traditionnellement élu le nouveau Conseil d’Administration de I’ARIATT (ci-apres) et salue I'entrée
dans ce CA de BEL et de PLANETE PAIN :

- Président MOUGEY Norbert (Directeur général de PATURAGES COMTOIS)
- Vice-Président BOURGON George (Directeur général d’AGRO DOUBS)
- Secrétaire MIGNOT Vincent (Directeur général de MIGNOT MINOTERIE)
- Secrétaire-Adjoint MILLERET Denis (Président du Directoire de MILLERET FROMAGERIE)
- Trésorier PAGET Richard (PDG d’AMIOTTE JEAN-LOUIS)
- Trésorier-Adjoint DECREUSE Hubert (Gérant de DECREUSE CHARCUTERIE)
- Membres avec voix délibératives : MARTIN Jean-Pierre Délégué régional / ACTILAIT
JEUNE Jean-Claude Directeur / ARIST - CRCI
BRET Jean-Jacques Directeur / CIGC
CONRY Michel Dir. Qualité-Environnement / EURODOUGH
GOUYET Pascal Directeur du site de Dole / BEL
LE QUERE Jean Luc Directeur / INRA
ABADIE Serge Directeur / ISBA
TIRBOIS Teddy Directeur de site / JURAGRUYERE
LOUVRIER Philippe Directeur / MONTS DE JOUX
DEPINET Sabine Resp. Qualité / NATURALIM FRANCE MIEL
PERRIN Jean-Luc Directeur Technique / PERRIN-VERMOT
BASSARD Fabrice Directeur général / PLANETE PAIN
CONDE Claude Président / UNIVERSITE DE FRANCHE-COMTE
- Membres avec voix consultatives : DUFAY Marie-Guite Présidente du CONSEIL REGIONAL
et invités permanents BARTHELEMY Jacques Préfet de Région
DEMANGE Valérie Directrice de I’ARIATT

Enfin, pour Norbert Mougey, le bilan présenté par I’ARIATT lors de cette nouvelle AG « traduit la cohérence et la
légitimité de I'action de I'ARIATT auprés de son public prioritaire : les PME agroalimentaires de Franche-Comté. Une action
globale dont la finalité dépasse le seul profit des entreprises, pour aller répondre au cceur des exigences sociétales
(transparence, performance sociale et environnementale) de plus en plus fortes des consommateurs et des leaders
d’opinion. »

[E) Contact ARIATT : Valérie Demange - Directrice — 03 81 25 04 00 — ariatt@ariatt.fr
EJ Service Presse ARIATT : Nicolas Bouveret — Nansen Développement — 06 83 40 02 29 — nicolas@nansen.fr
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